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Werk wordt 

1 Extensiever  
• co-creatie  
• meerdere werkplekken 
• platform  
2 Intensiever 
• technologische en sociale versnelling 
• taakcomplexiteit 
• sociale vaardigheden 
• werk-privébalans 
• verantwoordelijkheid 
 “zelfuitbuiting in ruil voor autonomie”? 
3 Ontworpen voor passend gekwalificeerde mensen zonder beperkingen  
 - 
 



Humans 2.0 
WEF Davos panel (22 jan 2019) “harnessing the power of people” 
 
“We need a “re-definition of the meaning of employment, community and 
work. Humans 2.0 accept that technological change is constant, and that 
organizations are a vehicle to come together to make a positive social impact.” 
 
“The present workforce is willing to adapt, and take responsibility of 
developing itself, if they identify with the purpose of the organizations they 
support.” 
 

https://www.brightline.org/events/humans-2-0-designing-and-implementing-a-future-proof-strategy/ 



Impact automatisering  
 
• Mentale werkbelasting 
• Situatiebewustzijn 
• Vertrouwen &     

betrouwbaarheid 
• Zelfgenoegzaamheid 
• Deskilling 
 
 
(zie bijv. Chen, Barnes, Harper-Sciarini, 2011) 

 
https://www.nytimes.com/interactive/2018/03/20/us/self-driving-uber-pedestrian-killed.html 



“Engineering bottlenecks” 
 
Fijne motoriek 
Creativiteit 
Sociale intelligentie 
  Sociale opmerkzaamheid 
  Onderhandelen 
  Beïnvloeden 
  Hulp en verzorging 
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Inclusief herontwerp 



Herontwerp/taakdifferentiatie  
   draagt bij aan duurzaam en  
   doordacht ondernemen. 

100% taakinvulling participatiemedewerker 

Begeleiding 
Uitwisseling  
van eenvoudige taken  
en specialistische taken 
tussen team en 
participatiemedewerker, waardoor 
team én de participatiemedewerker 
ingezet worden op maximale 
capaciteit én er begeleidingstijd 
gecreëerd wordt . 

Team met 10 medewerkers 

Vacature 

Inclusief herontwerp 



Prioriteer mensen (met beperkingen) 

Mensgecentreerd ontwerpen, human-in-command; 
“beperking” is het onvermogen om je aan te passen 
aan de wereld zoals die nu is ontworpen 
 
“Zoek een persoon die past bij de baan” => 
“Creëer een baan die past bij de persoon”  
 
Help mensen menselijke relevantie te bewaken 
(technologisch/digitaal burgerschap; AI4ALL)  
 

  

 

  

  

 



 

h
tt
p
s
:/
/w

w
w

.b
ro

w
n
ie

s
a

n
d
d
o

w
n
ie

s
h
a
a

rl
e
m

.n
l/
 

h
tt
p
:/
/e

n
g
lis

h
.c

ri
.c

n
/1

2
3
9

4
/2

0
1
4

/1
1
/2

5
/3

5
2
1
s
8

5
3
8
4

8
.h

tm
 



Meer informatie? 
www.inclusievearbeidsorganisatie.org 


